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◎SLP（Systematic Layout Planning）とは

ＳＬＰは、米国のリチャード・ミューサーが提唱した、体系的な工場レイアウトの設
計手法です。製品の種類と量、モノの流れの分析とレイアウトの構成要素・関係性
の分析、レイアウト（工程）毎の必要スペースと相互の関係性などにより合理的にレ
イアウトを設計します。

留意点は、一旦レイアウトの最適化が成功しても、生産品目や設備が更新される
ことにより条件が変化するため、定期的な見直しが必要となる点です。

１．SLP（Systematic Layout Planning）とは
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◎ＳＬＰの手順
・Ｐ－Ｑ分析

・モノの流れ分析

・アクティビティ相互関係分析

「アクティビティ相互関係図表」

・モノの流れ・アクティビティ相互関係ダイヤグラム

「相互関係ダイヤグラム」

・必要面積・利用可能面積

・面積（スペース）相互関係ダイヤグラム

「面積（スペース）相互関係ダイヤグラム」

・修正条件・実際上の制限

・レイアウト代替案の検討

「レイアウト案１」、・・・「レイアウト案ｎ」

・評価

２． SLPの手順
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◎Ｐ－Ｑ分析の実施
・各製品の生産量で分析を行う。 ・生産レイアウトの検討を行う。

◎Ｐ－Ｑ分析の結果から
・Ａグループ（生産量上位：少品種多量生産） → 製品別レイアウト

・各品種別に「工程分析表」を作成し、モノの流れを分析

・Ｂグループ（生産量中位：中品種中量生産） → ＧＴ・セル型レイアウト

・「多品種工程分析表」を作成し、類似工程製品群にグループ分けを行い分析

・Ｃグループ（生産量下位：多品種少量生産） → 機能別レイアウト

・「フロム・ツー・チャート（流出流入図表）」を作成し、工程間の延べ移動距離を

分析し、どの工程を近くに配置すべきかを検討

３． P-Q分析
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◎分析の手法

Ａグループには①、Ｂグループには②、Ｃグループには③の手法を用い分析を行
います。

①工程分析図 ②多品種工程分析図 ③フロム・ツー・チャート（流出流入図表）

４．モノの流れ分析
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◎アクティビティ相互関係分析の実施

アクティビティ相互の近接性とその理由を、次の図の様に基準に従って明確にして
行きます。この分析結果に従い、近接性の強い関係を基にそれぞれを配置して行く
ことになります。

５．アクティビティ相互関係分析
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◎アクティビティ相互関係ダイヤグラムの作成
アクティビティ相互関係分析図から、アクティビティ相互関係ダイヤグラムを作成

します。

６．アクティブティ相互関係ダイヤグラム
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◎ 必要面積と利用可能面積

必要面積に対して利用可能面積が不足している場合は、①工場を多層化する、
②必要面積を再検討し削減する、③利用可能面積を再検討する、等を行い利用可
能面積内に収まる様にします。

７．必要面積・利用可能面積
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◎面積（スペース）相互関係ダイヤグラムの作成

８．面積（スペース）相互関係ダイヤグラム
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◎レイアウト案１

◎レイアウト案２

９．レイアウト代替案の作成
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◎評価方法
・利点と欠点の秤量（しょうりょう）

→ 精度は低い。予備的に荒っぽく案を選別したり、第Ⅰ段階、第Ⅱ段階で、

資料があまりはっきりしていなくて、十分に利用できないときに使う。

・要素分析評価（要素比較法） → もっとも効果的で一般的な評価方法。

・コスト比較 → 評価の他の方法の補足に使われる。

◎要素分析評価（要素比較法）

１０．評価
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夢と技術の経営研究所
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